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ретельна оцінка загроз, стратегічне планування, активна підтрим-
ка політичного керівництва та розвиток людського капіталу. Звер-
тається увага на необхідність стабільності політичної та соціаль-
ної ситуації для привабливості для інвесторів. Автор наголошує на 
важливості взаємодії між державними і приватними секторами, а 
також залученні міжнародних партнерів для ефективного 
розв’язання економічних проблем. Крім того, стаття висвітлює 
значення вдосконалення механізмів моніторингу і контролю за ре-
алізацією політики зміцнення економічної безпеки. Ефективна си-
стема контролю дозволяє вчасно виявляти негативні тенденції та 
втручатися для їх усунення, а також сприяти підвищенню відкри-
тості та прозорості управління, що впливає на рівень довіри як мі-
сцевих, так і зовнішніх інвесторів.  
КЛЮЧОВІ СЛОВА: економічна безпека, політика, держава, меха-
нізм, управління. 

 
ANALYSIS OF PRECONDITIONS  

FOR FORMATION OF MECHANISMS OF STATE POLICY 
 FOR STRENGTHENING ECONOMIC SECURITY 

 
ABSTRACT. In today’s conditions of globalization and constant 
economic turbulence, strengthening economic security becomes an 
extremely important task for every country. This article emphasizes the 
necessity of a comprehensive approach to shaping mechanisms of 
state policy in this area. One of the key aspects under consideration is 
the thorough assessment of threats. Proper identification of potential 
risks allows for the development of effective strategies to protect the 
economy from negative influences. It is important to consider not only 
economic aspects but also political, social, and technological ones. 
Strategic planning is another key element. A distinctive feature of 
effective policies aimed at strengthening economic security is their 
ability to adapt to changing conditions and adversities. Active support 
from political leadership and the development of human capital are also 
important aspects for the successful implementation of strategies. 
Additionally, the stability of the political and social situation in the 
country plays a crucial role in creating an attractive environment for 
investors. The interaction between the public and private sectors, as 
well as the involvement of international partners, are also important. 
Collaboration with global partners allows for the exchange of experience 
and resources, contributing to the stabilization and strengthening of the 
economy in the face of global challenges. Moreover, fostering 
innovation and investing in research and development are essential 
components of enhancing economic security. By promoting innovation, 
countries can diversify their economies, enhance competitiveness, and 
create new opportunities for growth. Encouraging entrepreneurship and 
supporting small and medium-sized enterprises (SMEs) also play a 
significant role in building resilience and driving economic prosperity. 
Furthermore, effective regulation and governance frameworks are 
necessary to ensure transparency, accountability, and the rule of law, 
which are vital for maintaining investor confidence and attracting foreign 
investment.  
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Вступ. У сучасному швидкозмінному глобальному середови-

щі питання економічної безпеки стоїть на першому плані націо-
нальних порядків по всьому світу. Уряди постійно працюють над 
розробкою надійних стратегій та механізмів для захисту своїх 
економік від внутрішніх та зовнішніх загроз. Формування ефек-
тивної державної політики, спрямованої на зміцнення економіч-
ної безпеки, вимагає ретельного аналізу базових факторів і пере-
думов, що впливають на такі механізми. Ця стаття саме й 
присвячена дослідженню цієї сфери, пропонуючи глибокий ана-
ліз передумов, що впливають на формування механізмів держав-
ної політики, спрямованих на посилення економічної безпеки. 
Шляхом детального розгляду цих передумов заплановано дослі-
дити складну взаємодію політичних, економічних та соціальних 
динамік, які сприяють розробці стратегій, важливих для забезпе-
чення економічної стійкості та стабільності країни. 

Наукові дослідження, як зарубіжних, так і вітчизняних, прис-
вячено проблемам економічної безпеки як важливої складової 
державної політики. Деякі з них належать Амоші О. І., Волоши-
ну О. Р., Гбуру З. В., Галайко Н. В., Тимошенко О. В., Калам-
бет С. В., Олешку А. А., Яремко І.І. та іншим дослідникам і прак-
тикам. Однак питання формування державної політики 
економічної безпеки в Україні в умовах сучасних глобальних за-
гроз потребує глибокого і детального аналізу та розробки ефек-
тивних інструментів і механізмів для її реалізації. 

Постановка завдання. Полягає у ретельному дослідженні та 
аналізі факторів, що впливають на процес формування механіз-
мів державної політики зміцнення економічної безпеки. 

Результати. Економіка, як система відносин, охоплює певні 
об’єкти макро- і мікрорівня. Досить часто фінансово-виробничі 
конфлікти і проблеми виникають саме на рівні конкретних підп-
риємств. Проте рівень економічної безпеки підприємств як такий 
не розглядається у нормативно-правових актах. Загалом у норма-
тивних документах можна зустріти поняття, такі як національна 
економіка, національна безпека, безпека регіону тощо. 

Визначення взаємодії, співвідношення та впливу чинників 
безпеки на рівнях макро-, мезо- і мікроекономіки — це досить 
складне завдання. Підсумовуючи сказане, можна сказати, що є 
доцільність спроби регламентувати або описати поведінку цілої 
системи об’єктів без регламентації або опису поведінки кожного 
з них. З іншого боку, зрозуміло, що можливість опису поведінки 



193 

системи об’єктів без опису поведінки кожного з них існує не 
завжди. Для цього, ймовірно, повинна бути виконана низка умов 
і зроблені певні допущення. Обговорення цієї проблеми виходить 
далеко за межі нашого дослідження. Вважається розумним при-
пущення, що якщо ми розглядаємо безпеку певної системи, яка 
входить у складнішу систему і складається з підсистем зі склад-
ною взаємодією. 

Проте варто зазначити, що в законодавстві рівень економічної 
безпеки підприємства фактично не виділений. Найбільш можливі 
причини цього, на наш погляд, такі: 

– масштаб подій на рівні підприємства незначний порівняно з 
рівнем країни, регіону або галузі; 

– процес законотворчості йде за напрямом від загального до  
часткового, тому до рівня підприємства законодавці ще не дійшли. 

Логічно припустити, що вирішення проблеми економічної 
безпеки, включаючи і законодавче забезпечення діяльності еко-
номічного убезпечення, потрібно здійснювати не лише на рівні 
держави, регіону, галузі, а й на рівні підприємства. Захист інтере-
сів підприємств національної економіки є значним елементом як 
внутрішньої, так і зовнішньої політик більшості урядів розвине-
них країн світу. 

Існуючі сучасні теоретико-методологічні основи дослідження 
економічної безпеки, на наш погляд, не повністю висвітлюють 
проблематику, що знижує ефективність практичної діяльності зі 
забезпечення економічної безпеки. Звідси ми надаємо особливу 
увагу питанню теорії економічної безпеки. 

Категорія «економічна безпека» та її структурні, функціона-
льні компоненти, зокрема за рівнями ієрархії управління, почали 
вивчатися в Україні з початку 1990-х років. Це, ймовірно, 
пов’язано з отриманням Україною незалежності, формуванням 
державності та становленням національних, і навіть економічних 
інтересів. 

У Концепції економічної безпеки України економічна безпека 
розглядається як стан економіки, суспільства та інститутів дер-
жавної влади, при якому забезпечується реалізація і гарантований 
захист національних економічних інтересів, прогресивний соціа-
льно-економічний розвиток України, достатній оборонний поте-
нціал навіть за несприятливих внутрішніх та зовнішніх процесів.  

У Національній доповіді «Про стан і перспективи розвитку 
підприємництва в Україні» зазначено, що економічна безпека ви-
знається як ключовий аспект проблем взаємодії державного ре-
гулювання та інтересів підприємницького сектора та суспільства 
в цілому. Економічна безпека є структурною характеристикою 
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таких проблем, як взаємодія рівнів захисту життєвоважливих ін-
тересів суб’єктів господарювання від внутрішніх і зовнішніх за-
гроз, а також оцінка структурної збалансованості економічного 
розвитку. 

Зазначається, що системність і складність проблеми зміцнення 
економічної безпеки підкреслюють необхідність поліпшення но-
рмативно-методичного забезпечення державної політики у цій 
галузі. Стратегія розвитку, в основі якої лежить задоволення пот-
реб суб’єктів підприємницької діяльності, визначається як пріо-
ритетна і спрямована на створення сприятливого економіко-
правового середовища, забезпечення сталого і збалансованого 
розвитку підприємництва, що сприяє економічному прогресу та 
суспільному розвитку (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

АНАЛІЗ ВИЗНАЧЕНЬ ПОНЯТТЯ «ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА» 

Автор Визначення 

Геєць В. М. Економічна безпека — це характеристика нормального 
функціонування економічної системи загалом, здатність 
до нормальної роботи внутрішньої та зовнішньої економіч-
них систем, і включення її в світову економічну систему. 
Суб’єкти економічної безпеки — держава, підприємство і 
особа, що здійснюють самостійну діяльність і забезпечу-
ють власну економічну безпеку 

Васильців Т. Г. Економічна безпека підприємства — це такий стан функ-
ціонування, за якого підприємство і його продукція є кон-
курентоспроможними на ринку та одночасно гарантуєть-
ся: найефективніше використання ресурсів, інтелектуаль-
ного і кадрового потенціалу; стабільність функціонування, 
стійкість і прогресивність розвитку; можливість протидія-
ти негативним впливам зовнішнього і внутрішнього сере-
довищ його функціонування 

Лисенко Ю. Г. Безпека фірми — це такий стан виробничо-економічної 
системи, за якого функціонують механізми запобігання 
або зменшення рівня впливу загроз стабільності функціо-
нування і розвитку підприємства 

Олейніков Е. А. Економічна безпека підприємства — це стан найбільш 
ефективного використання корпоративних ресурсів для 
запобігання загрозам і для забезпечення стабільного фун-
кціонування підприємства в даний час і в майбутньому 

Клейнер Г. Б. Економічна безпека підприємства — це такий стан госпо-
дарського суб’єкта, за якого життєвоважливі компоненти 
структури і діяльності підприємства характеризуються ви-
соким ступенем захищеності від небажаних змін 
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Закінчення табл. 1 

Автор Визначення 

Половнев К. С. Економічна безпека промислового підприємства — це 
безперервний процес забезпечення на промисловому підп-
риємстві, що перебуває в певному зовнішньому оточенні, 
стабільності його функціонування, фінансової рівноваги і 
регулярного витягання прибутку, а також можливості ви-
конання поставлених цілей і завдань, здатності його пода-
льшого розвитку і вдосконалення на різних стадіях життє-
вого циклу підприємства і в процесі зміни конкурентних 
ринкових стратегій 

Судоплатов А. П. Безпека підприємства — це такий стан його правових еко-
номічних і виробничих відносин, а також матеріальних, 
інтелектуальних і інформаційних ресурсів, яке виражає 
здатність підприємства до стабільного функціонування 

Бланк І. О. Фінансова безпека підприємства є основним елементом 
системи його економічної безпеки. У загальному складі 
елементів економічної безпеки фінансова компонента ви-
ступає в ролі базового значення рівня і структури фінан-
сового потенціалу підприємства в забезпеченні цілей його 
економічного розвитку 

 
Загалом, два підходи до визначення безпеки можна розрізнити 

серед авторів. Перший підхід акцентує на понятті загрози, вико-
ристовуючи його як основу. Другий підхід, уникаючи терміна 
«загроза» у визначенні безпеки, опирається на економічні конце-
пції досягнення мети та функціонування системи. Існують також 
і визначення, що поєднують обидва підходи. Отже, можна гово-
рити про наявність двох основних підходів. 

Перший. Існує об’єкт, який характеризується певним парамет-
ром (структурою, ефективним функціонуванням, життєвоважли-
вими інтересами, потребами, існуванням, прогресивним розвит-
ком і та ін.). Існують загрози цьому параметру — явища, які 
можуть негативно вплинути на нього. Якщо ж цей параметр за-
хищений від загроз, то безпека об’єкта забезпечена. 

Другий. Існує об’єкт з власними цілями, яких він намагається 
досягти. Об’єкт має внутрішнє та зовнішнє середовище. Завдяки 
певним характеристикам внутрішнього середовища об’єкт може 
перебувати в стані безпеки. Це означає, що навіть у разі впливу 
зовнішніх умов у певних межах об’єкт продовжує функціонувати 
і досягає своїх цілей. І якщо зміна зовнішніх умов не виходить за 
певні межі, то функціонування та досягнення цілей гарантовано. 

Багато з наведених визначень мають одну спільну особли-
вість: суто ідеологічний підхід, в якому поняття «загроза», «небе-
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зпека», «небажані зміни», «непередбачені обставини» вважають-
ся більш первинними порівняно з поняттям «економічна безпе-
ка», оскільки останнє базується на першому. Як результат, маємо 
певну парадоксальність: поняття загрози економічній безпеці є 
передумовою порівняно з поняттям самої економічної безпеки. 
Зрозуміло, що такий підхід до визначень містить досить ризико-
вану точку зору — «коли визначимо, що існують загрози, тоді 
будемо вживати заходів для їх запобігання». У більшості випад-
ків вважається доцільним спочатку теоретично передбачати мо-
жливі загрози, а потім розглядати шляхи їх виявлення та проти-
дії. Важливо зазначити, що визначення економічної безпеки не 
передбачає поняття «загроза», замість цього акцентується на зов-
нішніх умовах та їхній зміні. 

Передумови формування механізмів державної політики зміц-
нення економічної безпеки охоплюють низку ключових аспектів, 
які впливають на стан і перспективи економіки країни. Деякі з 
цих передумов включають: 

1. Оцінка загроз і ризиків. Аналіз поточних і потенційних за-
гроз для економічної безпеки країни — першочергове завдання. Це 
може включати зовнішні загрози, такі як економічні санкції, тор-
говельні конфлікти, а також внутрішні фактори, такі як корупція, 
недостатня конкурентоспроможність та недоліки в управлінні. 

2. Аналіз економічної ситуації. Ретельний аналіз стану еконо-
міки країни, включаючи рівень економічного зростання, інфля-
цію, безробіття, бюджетний дефіцит, іноземні інвестиції, стан фі-
нансових ринків тощо, допомагає визначити основні проблеми і 
потенційні шляхи розвитку. 

3. Стратегічне планування. Розробка стратегій і довгостроко-
вих планів для зміцнення економічної безпеки, що враховують як 
внутрішні, так і зовнішні фактори, дозволяє визначити основні 
напрями дій і пріоритети. 

4. Політична воля. Активна підтримка з боку політичного ке-
рівництва та прийняття ефективних законодавчих і регулятивних 
рішень є важливим елементом для успішної реалізації механізмів 
зміцнення економічної безпеки. 

5. Міжнародне співробітництво. Зв’язки з міжнародними 
партнерами і участь у міжнародних економічних організаціях 
можуть забезпечити доступ до ресурсів, експертної підтримки і 
можливостей для спільного вирішення економічних проблем. 

6. Розвиток людського капіталу. Інвестування в освіту, нау-
кові дослідження й інновації сприяє підвищенню конкуренто-
спроможності економіки, що є важливим елементом її економіч-
ної безпеки. 
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7. Стабільність політичної та соціальної ситуації. Забезпе-
чення стабільності в країні сприяє привабливості для інвесторів і 
підтримує розвиток економіки. 

Загалом успішна політика зміцнення економічної безпеки ба-
зується на комплексному підході, який враховує різноманітні ас-
пекти економічного розвитку та державного управління. Компле-
ксний підхід до формування механізмів державної політики для 
зміцнення економічної безпеки передбачає систематичне і глибо-
ке вивчення економічного середовища з урахуванням різноманіт-
них факторів, що впливають на економіку держави. Це включає 
аналіз внутрішніх і зовнішніх загроз, стратегічне планування дій, 
підтримку з боку політичного керівництва та створення сприят-
ливого законодавчого середовища. 

Особлива увага також приділяється розвитку людського капі-
талу через інвестиції в освіту та наукові дослідження, оскільки це 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності економіки. Забез-
печення стабільності політичної та соціальної ситуації є також 
важливим аспектом, що забезпечує привабливість для інвесторів 
і сприяє розвитку економіки в цілому. 

Важливим елементом є взаємодія між різними секторами сус-
пільства — як державними, так і приватними, а також співпраця з 
міжнародними партнерами для спільного вирішення економічних 
проблем і зміцнення економічної безпеки. 

Висновки. Аналіз передумов формування механізмів держав-
ної політики зміцнення економічної безпеки свідчить про необ-
хідність комплексного підходу до забезпечення стабільності еко-
номічного розвитку. Ретельна оцінка загроз і ризиків — 
першочергове завдання для розробки ефективних механізмів по-
літики. Стратегічне планування, враховуючи як внутрішні, так і 
зовнішні фактори, дозволяє визначити пріоритетні напрями дій. 
Активна підтримка політичного керівництва і створення сприят-
ливого законодавчого середовища — ключові фактори успішної 
реалізації механізмів політики. Розвиток людського капіталу, ін-
вестиції в освіту і наукові дослідження сприяють підвищенню 
конкурентоспроможності економіки та є важливими компонен-
тами зміцнення економічної безпеки. Забезпечення стабільності 
політичної і соціальної ситуації слугує передумовою привабли-
вості для інвесторів і розвитку економіки. Ефективне формуван-
ня механізмів державної політики вимагає поєднання різноманіт-
них заходів та активної взаємодії між державними і приватними 
секторами, а також залучення міжнародних партнерів для спіль-
ного вирішення економічних проблем.  
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